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¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ ƻŦ tƻƭƛŎŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΦΦо-р 

hǇŜǊŀǝƻƴǎ .ǳǊŜŀǳ  

tŀǘǊƻƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ {ǘŀũΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΦΦΦс 

wwt5 hŶŎŜǊǎ ƛƴ !ŎǝƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦс-у 

wƛƻ wŀƴŎƘƻ {²!¢ ¢ŜŀƳΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦф 

DŀƴƎ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ¢ŜŀƳΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦΦΦмл 

Yф ¦ƴƛǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΦΦмл 

¢ǊŀŶŎ {ŜŎǝƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦмм-мр 

/ǊƛƳƛƴŀƭ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ {ŜŎǝƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦмс-нл 

/ŀƭƭǎ ŦƻǊ {ŜǊǾƛŎŜ wŜǇƻǊǘ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦнм-но 

/ǊƛƳŜ !ƴŀƭȅǎǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΦΦнп-нт 

/Ǌƛǎƛǎ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ¢ŜŀƳ ¸ŜŀǊ ƛƴ wŜǾƛŜǿΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦну 

tǊƻōƭŜƳ hǊƛŜƴǘŜŘ wŜǎǇƻƴǎŜ ¢ŜŀƳ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǎǇƻƴǎŜ ¢ŜŀƳΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦнф 

 

{ǳǇǇƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ .ǳǊŜŀǳ 

{ǳǇǇƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜ {ǘŀũΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦол-он 

{ŎƘƻƻƭ wŜǎƻǳǊŎŜ hŶŎŜǊǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦоо 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜƭŀǝƻƴǎ hŶŎŜǊΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦоп 

/ƻŘŜ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦор 

!ƴƛƳŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ hŶŎŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧор 

5²L ±ŜƘƛŎƭŜ {ŜƛȊǳǊŜ ¦ƴƛǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦос 

wŜŎƻǊŘǎ ¦ƴƛǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧос 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ {ŜǊǾƛŎŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦот 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ¦ƴƛǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦоу 

9ƳǇƭƻȅŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧоф 

wŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ hǳǊ IŜǊƻŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦпл-пн 
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! a9{{!D9 Cwha ¢I9 /IL9C hC th[L/9 

¢ƘŜ wƛƻ wŀƴŎƘƻ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ нлмр !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇƛƭŀǝƻƴ 

ƻŦ ŀ ȅŜŀǊΩǎ ǿƻǊǘƘ ƻŦ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ōȅ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 

ƻŶŎŜǊǎ ǿƘƻ ǇǊƻǳŘƭȅ ǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ L ŀƳ ōƻǘƘ ǇǊƻǳŘ 

ŀƴŘ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ ƻŦ tƻƭƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ  L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 

ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ƻŦ ǘƘŜ wƛƻ wŀƴŎƘƻ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘ ƛƴ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜȄŜƳǇƭŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

нлмр ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ƳƻƴǳƳŜƴǘŀƭ ȅŜŀǊ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ŀƎŜƴŎȅΦ  ¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ άōƭǳŜǇǊƛƴǘέ ŦƻǊ ƻǳǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎƘƻǊǘ ŀƴŘ ƭƻƴƎ 

ǘŜǊƳ ƎƻŀƭǎΦ ¢ƘŜ ŦƻǳǊ ǇǊƛƳŀǊȅ Ǝƻŀƭǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǿŜǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ  

Dh![ мΥ LƳǇǊƻǾŜ ŎǊƛƳŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΣ ŎǊƛƳŜ ǊŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜ 

Dh![ нΥ  9ƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅΩǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ 

Dh![ оΥ {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎΣ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƻŶŎŜǊ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ 

Dh![ пΥ {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ [ŀǿ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ !ƎŜƴŎƛŜǎΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ±ƛŎǝƳ 

!ŘǾƻŎŀǘŜǎ 

¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƳŀŘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻǿŀǊŘ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǘƘƛǎ 

Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ  CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛƴ !ǇǊƛƭ ƻŦ нлмрΣ ǿŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ  CŀŎŜōƻƻƪ ŀƴŘ ŀ ǎƛǘŜ ŎŀƭƭŜŘ bŜȄǘ 5ƻƻǊΦ wwt5 ƛƴƛǝŀǘŜŘ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мрл ǇƻǎǝƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŜƛƎƘǘ ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƻǾŜǊ млΣллл Ƙƛǘǎ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƛǝȊŜƴǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ŜũŜŎǝǾŜ ƳŜŀƴǎ 

ƻŦ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ Ƙƻǎǘ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ŎǊƛƳŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǝǇǎ ǘƻ 

ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴǎΦ  ! ƴŜǿ ǳƴƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǎǇƻƴǎŜ ¢ŜŀƳΣ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ 

ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǳǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tƻƭƛŎƛƴƎ ŀƴŘ tǊƻōƭŜƳ {ƻƭǾƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŀǘǊƻƭ ƻŶŎŜǊǎ ǿƻǊƪǎ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŎƛǝȊŜƴǎ ǘƻ ǇǊƻŀŎǝǾŜƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎ ŎƛǝȊŜƴ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎǊƛƳŜ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ƛǎǎǳŜǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ 

hǘƘŜǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎǊƛƳŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ŜũƻǊǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 

ƻŦ ŀ ōŀƛǘ ŎŀǊ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ŀƴ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŎǊƛƳŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘŜ ŎǊƛƳŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǿŜŜƪƭȅ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ōǳƭƭŜǝƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ ŀ ǎƻƊǿŀǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ǘƘŀǘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ǇǊŜŘƛŎǝǾŜ ŀƴŀƭȅǝŎǎ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ƻŶŎŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ Řŀƛƭȅ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƳŀƧƻǊ ŎǊƛƳŜ ǇŀǧŜǊƴǎ 

ƛƴ wƛƻ wŀƴŎƘƻΦ 

!ǎ ŦƻǊ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ƴŜǿ ǎƻƊǿŀǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎŀƭƭŜŘ άDǳŀǊŘƛŀƴ ¢ǊŀŎƪƛƴƎέ ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŀǘ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ǘǊŀŎƪƛƴƎΣ ǊŜǾƛŜǿΣ ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ-

ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǘȅΦ wwt5 Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴ 9ŀǊƭȅ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ ǇƻƭƛŎȅ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ 

ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƴǘƻ ǎŜǊƛƻǳǎ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ Ǌƛǎƪǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƻŶŎŜǊǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ  wwt5 ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŜƴǘŜǊŜŘ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ƴŜǿ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǘ ōƻŘȅ ǿƻǊƴ ŎŀƳŜǊŀǎ 

ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǳǊ ƻŶŎŜǊǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƭƻǳŘ ōŀǎŜŘ ǾƛŘŜƻ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǎȅǎǘŜƳΦ  
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¢ƘŜ ŎŀƳŜǊŀǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΣ ŀǘ ƴƻ ŎƻǎǘΣ ōȅ ǘƘŜ bŜǿ aŜȄƛŎƻ {ŜƭŦ LƴǎǳǊŜǊΩǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŀǇǇƭƛŜŘ 
ǘƻ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ŀƎŜƴŎȅ ǊŜŎŜƛǾŜ [ŀǿ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ !ŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ bŜǿ aŜȄƛŎƻ ŀƴŘ ǘƘŜ bŜǿ 
aŜȄƛŎƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ [ŜŀƎǳŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǳǇŘŀǝƴƎ ƻǳǊ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 
ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŦƻǊƳŀƭ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƭŀǘŜǊ ƛƴ нлмсΦ 
 
CŀŎƛƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǘǳǊƴƻǾŜǊ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŦƻǊ ƘƛǊƛƴƎ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎΣ ǘƘŜ wƛƻ 

wŀƴŎƘƻ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƳŀŘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅΩǎ 

ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘŜǎǝƴƎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǊŜŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ ǿŜōǇŀƎŜ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ 

ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ wwt5 ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴƛƴƎ 

ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǘŜǎǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ƘƛǊŜŘ ōȅ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎȅΦ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ƳƻǾŜǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ wwt5 ǿŀǎ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ /ŀǊŜŜǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ǇǊƻƎǊŀƳΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ƻƴƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇƘŀǎŜǎΣ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ŀƴŘ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ŀƴ ƻŶŎŜǊ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ ŘŜǎƛǊŜŘ ŎŀǊŜŜǊ ǇŀǘƘ ŀƴŘ ōŜ 

ǊŜǿŀǊŘŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘŜƴǳǊŜΦ ! ƳŀƧƻǊ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ 

ŜŀǊƭȅ нлмсΦ 

 

! Ŭƴŀƭ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǘƻ ōŜǧŜǊ ŀŘŘǊŜǎǎ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ƘƛƎƘ ǇǊƻŬƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎΦ  ! ƳŀƧƻǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 

aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ /L¢ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƭŜǾŜƭǎ ϧ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 

ǿƛǘƘ ǊŜƭŀǘŜŘ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  wwt5 Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ŀƴ ŀƭƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǿƻ ƭƻŎŀƭ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƳŀƧƻǊ ǎǘǊƛŘŜǎ ǘƻǿŀǊŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΣ wwt5 Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭƳ ƻŦ 5ƻƳŜǎǝŎ ±ƛƻƭŜƴŎŜ ϧ {ŜȄǳŀƭ !ǎǎŀǳƭǘ tǊŜǾŜƴǝƻƴΣ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ {ŀŦŜǘȅΣ ŀƴŘ /ƘƛƭŘ 

!ōǳǎŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭΣ ǎǘŀǘŜΣ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 

CŜŘŜǊŀƭ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΩǎ {ŀŦŜ /ƛǝŜǎ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜΣ ǘƘŜ 59!Ωǎ wŜƎƛƻƴŀƭ 5ǊǳƎ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜΣ ǘƘŜ 

C.LΩǎ wŜƎƛƻƴŀƭ CƻǊŜƴǎƛŎ /ƻƳǇǳǘŜǊ [ŀōΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ aŀǊǎƘŀƭƭΩǎ {ǘǊƛƪŜ CƻǊŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ bŜǿ aŜȄƛŎƻ DŀƴƎ 

¢ŀǎƪ CƻǊŎŜΦ 

 

L ǘǊǳƭȅ ōŜƭƛŜǾŜ нлмр ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻǘŜŘ ƛƴ wwt5 ƘƛǎǘƻǊȅ ŀǎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƳƻǾŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅ ƛƴ 

ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘ ƻǳǊ ŦǳƭƭŜǎǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀǎ ŀ ǇǊŜƳƛŜǊ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎȅΦ  
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!ǎ ȅƻǳ ǊŜŀŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘƛǎ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘΣ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 

ǘƘƛǎ ŬƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀǇǇŀǊŜƴǘΦ ¢ƘŜƛǊ ǎǇƛǊƛǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ 

ǿƘŀǘ ōŜǎǘ ŜȄŜƳǇƭƛŬŜǎ ǘƘŜ wƛƻ wŀƴŎƘƻ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ hǳǊ ƴŜǿ ±ƛǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ǎŀȅǎ ƛǘ ōŜǎǘΥ 

¢ƘŜ wwt5 ŜƴǾƛǎƛƻƴǎ ŀ ǎŀŦŜΣ ǎŜŎǳǊŜ Ŏƛǘȅ ǿƘŜǊŜ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ 

ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ŘƛƎƴƛǘȅ ƻŦ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΣ ǎƻŎƛŀƭ ƧǳǎǝŎŜ ŀƴŘ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŦŀƛǊƴŜǎǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ 

ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎ Ǿƛǎƛƻƴ ōȅ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ǾŀƭǳŜǎ ƻǇŜƴƴŜǎǎΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ōƻǘƘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǘ ƭŀǊƎŜΦ ¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ 

ŜƳōǊŀŎŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ 

ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ ά/ƛǘȅ ƻŦ ±ƛǎƛƻƴΣέ wƛƻ wŀƴŎƘƻΦ 

{ƛƴŎŜǊŜƭȅΣ 

aƛŎƘŀŜƭ WΦ DŜƛŜǊ 

/ƘƛŜŦ ƻŦ tƻƭƛŎŜ 


